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RAPPORT FINANCIER 2024

L'année 2024 fat le théatre du démarrage de U'EPR de Flamanville et de l'annonce de trois nouveaux EPR2 sur le
territoire francais. Ce contexte nécessite que le Réseau "Sortir du nucléaire” soit actif et vigilant. L’équipe souhaite
remercier 'ensemble des donateur-ices qui lui assure une autonomie financiere, gage d'une indépendance politique
et intellectuelle, et qui lui permet de mener les projets jugés importants pour la lutte.

Ce document présente les résultats financiers de 'association Réseau "Sortir du nucléaire”.

Chiffres clés

Les produits d'exploitation de l'association s'élévent a 1 029 959 € pour l'année 2024, ce qui représente 33 766 € de
plus qu'en 2023. Ceci est principalement di a la hausse des dons recus par le biais du partenariat avec la banque
La NEF, ainsi qu'a un don de 20 000 €, recu par le Réseau mais attribué au fonds de dotation "Sortir du nucléaire”,
il se retrouve donc aussi dans les charges.

Les charges d'exploitation dépassent le million d’euros a 1 036 258 €, en baisse de 7 297 € par rapport a l'année
précédente. Si on ne prend pas en compte le transfert des 20 000 € vers le fonds de dotation, les charges d’exploi-
tation baissent donc effectivement de 27 297 €. Ainsi, malgré plus de produits et moins de charges, le résultat
d’exploitation de 2024 reste négatif mais s'améliore : - 6 299 € contre - 47 362 € en 2023.

Le Réseau "Sortir du nucléaire" a bénéficié d'un résultat financier presque constant grace aux taux bancaires
toujours élevés en 2024. Ont été percus 6 743 € d'intéréts des livrets d'épargne contre 7 933 € en 2023.

Le résultat exceptionnel est a nouveau positif cette année grace a deux victoires juridiques, qui ont rapporté 5 000 €
a l'association.

Le résultat net de cet exercice comptable devient donc positif en 2024 :

Exercice comptable 2022 2023 2024 |
Résultat net comptable -39459 € -12862€ 9024 € |

Grandes catégories du compte de résultat :

Sous-total Exercice 2023 Exercice 2024 |
+ Produits d’exploitation 996 193 € 1029 959 € |
- Charges d’exploitation 1043 555 € 1036 258 € |
= Résultat d’exploitation -47 362 € -6299€ |
+ Résultat financier 7933 € 6743 € |
+ Résultat exceptionnel 26 567 € 8579 € |
= Résultat net comptable -12862 € 9024 € |
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1. Ressources

Comme les années précédentes, les ressources pour l'année 2024 sont majoritairement constituées de dons
provenant de particuliers, soit 91,7 % du total. Le chiffre d'affaires de la boutique militante est en légére baisse et
correspond désormais a 1,4 % des recettes en 2024. Les recettes liées a la revue trimestrielle Sortir du nucléaire
représentent 1,7 % du total contre 2,0% en 2023, en légere baisse également. Les adhésions des groupes adhérents
quant a elles restent stables a 1,0 % des ressources. Enfin, les 4,1 % restants correspondent a des produits divers,
comme des refacturations de charges.

Répartition des recettes

Boutique

1
Revue _/—\

1,7% Dons
91,70%
Adhésions
1,0%
Autres
4,1%
Détails des produits d’exploitation
Exercice 2023 2024 variation
Produits d’exploitation 996 193 € 1029 959 € 33766 €
Dons 917 877 € 92,14 % 944 369 € 91,7 % 26 492 €
Boutique 22 262 € 2,24 % 14 806 € 1,4 % -7 456 €
Revue 19 647 € 1,97 % 17573 € 1,7 % -2074 €
Adhésions 10593 € 1,06 % 10718 € 1,0 % 125 €
Divers 25814 € 2,59 % 42 496 € 4,1 % 16 682 €

a) Dons

Le Réseau "Sortir du nucléaire” a recu cette année un total de 944 369 € de dons, soit 26 492 € de plus que l'année
passée. Comme mentionné en préambule, ce montant comporte un don de 20 000 € qui a été percu par le Réseau
mais reversé au fonds de dotation "Sortir du nucléaire”, via le compte de charges 657 100. Le montant effectif de
dons encaissés par le Réseau a donc été de 924 369 €, soit 6 492 € de plus qu'en 2023.

5589 € ont été recus en moins par carte bancaire en ligne, mais 6 644 € recus en plus par virement. Avec 411 007 €
de prélévements automatiques comptabilisés en 2024 — et malgré une légere baisse par rapport aux 416 722 € de
2023 — le Réseau jouit d'une précieuse base de donateurs réguliers.

15 968 € de dons ont été percus de la banque La NEF. En effet, les détenteurs de livrets ou de comptes a terme a
La NEF peuvent choisir de faire don de leurs intéréts bancaires au Réseau "Sortir du nucléaire"!. Ce montant a quasi
doublé par rapport a l'année derniére : 15 968 €, contre 6 875 € en 2023. Ceci peut s’expliquer par la hausse des
encours placés par les clients de la NEF, ainsi que la hausse des taux proposés sur les produits financiers de la
banque.

1. Pour plus d'informations : https://www.lanef.com/qui-sommes-nous/la-force-du-collectif/nos-partenaires/
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Détail des dons recus

2023 2024 variation

Dons recus par chéques 303 009 € 325 161 €* 22152 €

Dons en ligne par CB 163 054 € 157 465 € -5589 €

Dons Partenariat La Nef 6875 € 15968 € 9093 €

Dons par préléevements automatiques 416722 € 411007 € -5715€
Dons réguliers par CB 4811€ 5169 € 358 €

Dons par virements 21812 € 28 456 € 6644 €

Dons - Abandons de frais 1594 € 1127 € -467 €

Dons en espéces 0€ 16 € 16 €

Total dons 917 877 € 944 369 €* 26 492 €

* dont don de 20 000 €

b) Boutique

Pour rappel, bien que la boutique du Réseau "Sortir du nucléaire” puisse étre génératrice de ressources, elle a pour
objectif premier de permettre la diffusion de matériel militant. En 2024, le total des produits liés a la boutique est
de 14 806 €, en baisse de 7 456 € par rapport a 'année précédente.

Par exemple, la boutique a vendu plus de brochures cette année qu’en 2023 (+ 395 €], mais un peu moins de tee-shirts
(- 4 908 €] ou de livres (- 2 968 €]. Les recettes de la boutique ont donc été presque divisées par deux en deux ans.

Année 2022 2023 2024
Recettes de la boutique 29 058 € 22 262 € 14 806 €
c) Revue

Le montant des abonnements a la revue est légérement inférieur cette année avec des recettes en baisse a 17 573 €,
soit 2 074 € de moins que l'année derniere (19 647 €). Il est important de noter qu'au-dela des abonnements a la
revue cette derniére est une source de retombées financieres telles que les dons ou les achats de produits de

la boutique.
Année 2022 2023 2024
Abonnements 15152 € 18 679 € 17010 €
Parrainages 306 € 403 € 157 €
Vente a Uunité 557 € 565 € 406 €
Recettes des abonnement a la revue 16014 € 19 647 € 17573 €

d) Produits divers

Les produits divers de l'association ont augmenté cette année. Il s’agit principalement de remboursements
d'indemnités journaliéres de la sécurité sociale (IJSS) versées aux salarié-es dans le cadre d’arréts maladie, ou
du remboursement de formations prises en charge par l'opérateur de compétences chargés d’accompagner la
formation professionnelle.
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2. Charges

La somme des charges d’exploitation de l'association en 2024 s’éléve a 1 036 258 €. Ce montant s’élevaita 1 043 555€
en 2023, et est donc en légere baisse de 7 297 €. Suite a des années déficitaires en 2022 et 2023, 'association a pris
des mesures de contréle budgétaire, qui ont eu pour effet de réduire certains postes de charges. Le Réseau "Sortir
du nucléaire” est néanmoins touché par Uinflation qui affecte de nombreux postes de dépenses (loyers, impressions
et routage, prestataires, etc.), ou par des événements ponctuels (organisation de 'Assemblée générale, honoraires
juridiques exceptionnels, etc.).

A noter que, comme mentionné en préambule, le don de 20 000 € a été transféré au fonds de dotation "Sortir du
nucléaire” via le compte 657 100, et le montant des charges d’exploitation effectif est donc plutét de 1 016 364 €.

Répartition des charges en fonction des différentes missions

Vie démocratique
et fédérative
11,48 %

Actions et campagnes,
mobilisations
24,60 %

analytique '
des charges Boutique
Fonctionnement 2024 9,02 %
28,24 %
Communication et information
grand public
26,66 %
Détail des charges

Exercice 2023 2024 Variation
Achats 28730 € 15356 € -13374 €
Services extérieurs 83326 € 88 168 € 4842 €
Autres Services extérieurs 141 660 € 152 425 € 10765 €
Impéts, taxes et assimilés 65315 € 62373 € -2941 €
Charges de personnel 691110 € 660 150 € -30 960 €
Autres charges de gestion courante 33617 € 53052 € 19 435 €
Dotations et provisions -200 € 4734 € 4934 €
Total des charges d’exploitation 1043 555 € 1036 258 € -7 297 €

a) Achats

La sous-catégorie comptable “achats” est en baisse cette année, notamment car le compte de variation de stock de
matériel est bien moins important qu'en 2023, 1 147 € au lieu de 10 439 €. Cela signifie que la valorisation totale du
stock de marchandises au 31 décembre 2024 a diminué de 1 147€ par rapport a celle du 31 décembre 2023.
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Il a été décidé en 2024 de réapprovisionner le stock de marchandises destinées a la revente, avec 6 421 € d’achats
contre 3 807 € en 2023. Concernant les fournitures administratives, elles sont en baisse car un gros stock d’enve-
loppes T avait été commandé l'année derniere. Cette dépense n’a pas été nécessaire en 2024. Certains fournisseurs
ont été changé pour permettre de faire des économies dans cette catégorie de charges.

b) Services extérieurs

Les services extérieurs atteignent 88 168 € en 2024, contre 83 326 € en 2023. En 2023, l'association avait seulement
dix mois de loyer a payer, 'emménagement dans les nouveaux locaux ayant eut lieu début mars 2023. L'augmentation
de 4 844 € est donc principalement due au fait qu'a partir de 2024, le loyer court sur l'année compléte.

Si une Assemblée générale en distanciel avait été organisée en 2023 pour des raisons financieres, une AG en
présentiel a été organisée en 2024 a Chateauneuf-sur-Isere, ce qui a été plus colteux.

Les charges de sous-traitance informatique ont été diminuées en affinant les besoins, ainsi que les charges de
routage des courriers en travaillant sur leur format.

c) Autres services extérieurs

Les autres services extérieurs augmentent de 141 661 € en 2023 a 152 425 € en 2024. Cette augmentation de 10 764 €
est principalement due a la hausse des honoraires juridiques, causée par les frais d’avocats investis pour le litige
commercial avec l'agence N.0.U.S..

Le reste des charges de cette catégorie est stable. De nouveaux comptes comptables ont été créés, afin de visibiliser
les frais de déplacements pris en charge par l'organisme de formation, et donc de mieux gérer le budget.

d) Impaots et taxes

Les charges d'impoéts et taxes sont stables en 2024, pour un montant de 62 373 € contre 65 314 € en 2023. La part
de la boutique dans le total de produits et les taxes sur salaires ont diminué.

e) Charges de personnel

La somme des salaires bruts versée aux salarié-es a baissé en 2024, avec un montant total atteignant 432 969 €,
soit 6 394 € de moins qu'en 2023. En 2023, la charge avait ponctuellement augmenté pour trois mois de tuilage
sur le poste de juriste. Tandis qu'en 2024, il y a eut quatre mois de vacance sur le poste recherche et animation
de la surveillance citoyenne des installations nucléaires, et les postes de secrétaire et de webmestre sont passés a
28 heures hebdomadaires (80%), réduisant ainsi la masse salariale.

La baisse des charges a en partie compensé l'augmentation de la valeur du point servant de base de calcul des

salaires, prévue par la convention collective ECLAT au 1er janvier 2024. Ceci a eu pour impact l'augmentation des
salaires bruts d'environ 2 %.

M page 6



Rapport 2024 — Ressources financiéres et richesses humaines

L'association a de nouveau eu recours a deux ruptures conventionnelles, le méme nombre qu'en 2023, pour un
montant total de 9 944 € contre 8 920 € en 2023. Le départ des deux salariées a toutefois fait baisser la provision
pour congés payés, qui est méme négative en 2024, et a donc un impact important dans les charges.

f) Amortissements sur immobilisations

Pour Uexercice 2024, les dotations aux immobilisations de l'association sont de 4 734 €, contre -200 € en 2023.
D’un coté, les dotations aux immobilisations corporelles sont moins importantes cette année car moins de matériel
informatique a amortir. Il y a cependant toujours l'amortissement de travaux de cloisons et d’agencement dans les
nouveaux locaux, ainsi que le nouveau mobilier.

Par ailleurs, les provisions pour dépréciation des stocks sont repassées en positif cette année, pour atteindre 1794 €,
alors qu’elles étaient de - 3 535 € en 2023. Ceci est principalement di a la mise au rebut d'une partie du stock en 2023.

g) Autres charges

Hormis le don de 20 000 €, recu cette année et transféré au fonds de dotation via le compte comptable des soutiens
financiers, la catégorie Autres charges est relativement stable en 2024. Toute l'enveloppe annuelle de soutien finan-
cier de 30 000 € a été utilisée pour soutenir l'organisation d’initiatives antinucléaires en France. Vous pouvez vous
rendre sur le site internet du Réseau pour plus d’informations, dans 'onglet Nous connaitre / Nos finances / finan-
cement d'actions antinucléaires, et pas que...

Avec des produits d’exploitation de 1 029 959 € et des charges d’exploitation de 1 036 258 €, 'association obtient
donc un résultat d’exploitation de -6 299 €. Ce montant est meilleur que le résultat d'exploitation de 'année précé-
dente (- 47 362 €). Ceci est principalement di a un montant de dons recus un peu plus élevé, et une baisse des
salaires et charges associées.

Le résultat financier est positif car 'association n’a eu aucune charge financiére en 2024, mais 6 743 € d’intéréts
financiers provenant des comptes bancaires.

Le résultat exceptionnel totalise toutes les recettes et tous les frais ne rentrant pas dans la gestion classique de
'association. Pour les produits exceptionnels, le Réseau "Sortir du nucléaire” a percu 3 500 € pour dommages et
intéréts, dans une affaire sur la centrale de Nogent pour sa mauvaise gestion du risque incendie, et 1 500 € pour
une affaire contre CISBIO en violation grave des prescriptions techniques. Elle a aussi recu 4 731 € de l'Urssaf, car
des cotisations a la taxe d’apprentissage ont été faites par erreur en 2022 et 2023.

Le Réseau "Sortir du nucléaire” a cependant été sommé de verser une amende civile de 1 000 € pour l'affaire
Georges Besse de pollution chimique des eaux souterraines.

En prenant en compte les autres éléments exceptionnels moins significatifs, le résultat exceptionnel en 2024 est de
8579 €.

En ajoutant les résultats financiers et exceptionnels au résultat d’exploitation, le résultat net comptable est de 9 024 €

en 2024. Les résultats financiers et exceptionnels a nouveau positifs cette année ont permis d’améliorer le
résultat net, qui était de - 12 863 € en 2023.
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3. Actions et campagnes

Voici un tableau présentant les investissements, hors salaires, sur les différentes campagnes et actions. Les salaires
sont exclus car il est difficile d'obtenir un résultat précis, les salarié-es travaillant simultanément sur plusieurs sujets.

Actions et campagnes 2022 2023 2024

Actions et campagnes - Ni nouvelles installations, ni prolongations 22 453 € 311 € 0€
Actions et Campagnes - Déchets 7800 € 14 934 € 9500 €

Actions et Campagnes - EPR Flamanville 0€ 1050 € 621 €

Actions et Campagnes - Actions juridiques 33628 € 37 154 € 28 000 €

Actions et Campagnes - Nucléaire militaire 4509 € 1500 € 4586 €

Actions et Campagnes - Mobilisation et soutien aux groupes 18155 € 22 496 € 20520 €
Actions et Campagnes - Surveillance citoyenne des installations nucléaires 3964 € 1506 € 8352 €
Actions et Campagnes - Promesses bidons 6590 € 0€ 0€

Actions et Campagnes - Eau 1901 € 17777 € 613 €

Autres Actions Antinucléaires 0€ 0€ 14101 €

4. Bilan au 31 decembre 2024

Le bilan représente une photographie de la structure financiere du Réseau "Sortir du nucléaire™ au 31 décembre
de l'année avec d'un c6té l'actif (qui liste les “emplois” de 'association, ce qu’elle “posséde”) et de l'autre c6té le
passif (qui liste les “ressources”, ce qu’elle peut utiliser et ce quelle “doit”).

Le tableau ci-dessous peut varier d’'un euro ou deux par rapport a la plaquette validée par l'expert-comptable et le
commissaire aux comptes, en raison des jeux d'arrondis des centimes d’euros. Le bilan exact est celui présenté en
annexe, certifié par le commissaire aux comptes.

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Actif Passif

Immobilisations incorporelles 75 € 75 € 75€ Capital social/Fonds associatifs 100 000 € | 100 000 € | 100 000 €

Immobilisations corporelles 3243€ | 12253€ | 9231¢€ Subventions d’investissement 0€ 0€ 0€
Immobilisations financiéres L1649€ | L16L9€ | 41649€ Report a nouveau 472554 € | 433095 € | 420233 €

Autres immobilisations financiéres 0€ 5974€ | 5974€ Résultat -39459€  -12863€ | 9024¢€

Total actif immobilisé 44 967€ | 59951€ | 59951 € Total Fonds propres/Fds asso 533095 € | 520233 € 529 256 €
Provision pour risque juridique 10000€ | 10000€ | 10000¢€

Stock et en-cours 45197€ | 38293€ | 32352¢€ Dettes financiéres moyen termes 0€ 0€ (K>

Créances clients 95 € 182 € 804 € Dettes financiéres court termes 0€ 0€ o€
Subventions a recevoir 0€ 0€ 0€ Dettes fournisseurs 18547 € | 12880€ | 22437€
Autres créances 11283€ | 6762€ 9508 € Dettes fiscales et sociales 90843€ | 106332€ | 84809¢€
Disponibilités et VMP 578 672 € | 557 165 € | 554471 € Autres dettes 13587€ | 14985€ | 12602€

Charges constatées d’avance 2601€ 2077 € 2039€ Produits constatés d’avance 0€ 0€ 0€
Total actif circulant 621106 € | 604478 € | 609242€ Total passif circulant 122977€ | 134197€ 119848 €
Total actif 666072 € | 664429€ | 659104 € Total Passif 666072 € | 664429 € | 659104 €
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Malgré un résultat net positif, la trésorerie de fin d’exercice 2024 diminue de 2 694 € par rapport a 2023. Ceci est
la conséquence d'un résultat amélioré par des provisions et autres écritures comptables mais ne correspondant
pas a un réel flux de trésorerie. L'association bénéficie toujours d’une certaine réserve, qui permettra de financer
U'exploitation en 2025 conformément au budget prévisionnel. Les gestionnaires de l'association continuent d’étre
vigilants afin de conserver cette trésorerie, et pouvoir anticiper une éventuelle année difficile.

5. Budget prévisionnel 2025

Le budget 2024 avait été construit sur la base de 1 M€ de recettes pour l'association, ce qui a quasiment été réalisé,
notamment grace a la réception d'un don important, d'une hausse des dons NEF recus, ainsi que d'un important
montant de produits divers, recu suite a des remboursements de frais.

Le total de dons baissant de maniere structurelle et devenant plus volatile, le budget 2025 est construit sur une
prévision de recette de 980 k€, afin d'étre au plus pres de la réalité.

Le budget 2024 avait été étudié par l'équipe salariée et le CA, selon une méthode qui a été renouvelée pour l'exer-
cice 2025, tout en affinant le processus. Les salarié-es ont été répartis en trois groupes de travail, chacun ayant pour
objectif de proposer des idées d’amélioration du budget prévisionnel initial.

En conséquence, il est notamment prévu :

# une allocation supplémentaire pour la boutique afin de renouveler la base de produits disponibles,

® une baisse des frais d'impression et de routage, les salarié-es ayant mené a bien un important chantier de redé-
finition de la distribution de la revue,

¢ une hausse de la sous-traitance : l'association est désormais tenue de prendre en charge U'entretien du systéme
de climatisation et de chauffage installé dans ses locaux, et une convention a été signée avec un prestataire pour
favoriser la lutte juridique contre le projet CIGEOQ,

# un budget d’honoraires juridiques et déplacements exceptionnellement réduit,

@ une baisse de salaires et de charges salariales : le remplacement du poste de chargée de recherche et animation
de la surveillance citoyenne des installations nucléaires est prévu pour juin 2025, et il a été remplacé par un
contrat a 28 heures hebdomadaires,

¢ une augmentation des frais d’Assemblée générale qui aura lieu a Paris.

L'équipe de gestion étudie de maniére précise les charges tout au long de l'année, pour faire diminuer le colt de
certains postes, et ce depuis U'élaboration du budget de l'exercice 2022.

Si ces prévisions sont correctes, elles donneront un résultat comptable net de -67 334 € en 2025. Il n'est pas
commun pour une association de budgéter un résultat négatif, mais le choix a été fait de rester prudent. Il se peut

que le résultat soit meilleur, notamment si l'association recoit plus de 980 k€ de produits l'année prochaine.

L'équipe CA-salarié-es prévoit a nouveau de travailler sur le budget en septembre 2025 pour 'année 2026, avec pour
objectif de revenir a 'équilibre financier rapidement.
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Budget prévisionnel 2025

Intitulé BP 2024 Réalisé 2024 BP 2025
Total des produits d’exploitation 1000000 € 1029 959 € 980 000 €
Achats 30012 € 15356 € 28 750 €
Services extérieurs 95 408 € 88 168 € 94757 €
Autres services extérieurs 143112 € 152 425 € 130011 €
Impots, taxes et versements assimilés 68922 € 62373 € 71922 €
Charges de personnel 684738 € 660 150 € 684 944 €
Autres charges de gestion courante 32550 € 53052 € 32550 €
Dotations aux amortissements 4451 € 4734 € 4 400 €
Total des charges d’exploitation 1059193 € 1036258 € 1047 334 €
Résultat d’exploitation -59193 € -6299¢€ -67334€
Résultat financier 0€ 6743 € 0€
Résultat exceptionnel 0€ 8579 € 0€
Résultat net -59 193 € 9024 € -67334 €

6. Richesses humaines

L’équipe du Réseau "Sortir du nucléaire” a été modifiée en 2024 avec les départs de la secrétaire chargée d’accueil
et de la chargée de recherche et d’animation de la surveillance citoyenne des installations nucléaires. Le premier
poste a été remplacé en juillet a 80 %, et le second sera remplacé en juin 2025 seulement, suite & un besoin de redé-
finition du poste. Une personne en CDD avait été recrutée jusqu’a mai 2024 pour venir en soutien a l'équipe du pole
antinucléaire durant le congé maternité de la coordinatrice du péle.

En 2024, I'association a aussi accueilli un stagiaire en droit international pour travailler pendant deux mois sur des
dossiers spécifiques.

Suite aux recrutements et changements de postes, l'Equivalent Temps-Plein (ETP) moyen annuel passe de 14,12 en
2023 a 13,64 en 2024, chiffre qui se rapproche plus de celui de l'année 2022.

Tableau des effectifs au 31 décembre 2024 :

2022 2023 2024
ETP moyen 13,88 14,12 13,64
Nombre de CDD au 31 décembre 0 1 0
Nombre de CDI au 31 décembre 15 15 14
Nombre de stagiaires au cours de l'exercice 2 0 1
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