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O%'(().153221T1(,1G)-.#,()1-%G(",'#)1E)1?)-(X01F%#1()1.YWV)1E%1J#)V')#1#).$%#1EQ)ZJ"#')-G)1E)1(Q,GG'E)-.1E)1
[%\%FY'V,:

]Q,' 1 (QY$--)%# 1E) 1&$%F 1 G$VV%-'^%)# 1 G'*E)FF$%F0 1 (, 1 FX-.YWF) 1E) 1 (Q'-FJ)G.'$- 1,'-F' 1 ^%) 1 ()F1
J#'-G'J,()F1E)V,-E)F1).1$HF)#&,.'$-F1^%'1)-1#"F%(.)-.:

+X-.YWF)1E)1(Q'-FJ)G.'$-

_Q@%.$#'."1E)1F4#)."1-%G(",'#)1,1)-`,`"1)-153221%-)1G,VJ,`-)1EQ'-FJ)G.'$-F1G'H(")F1F%#1()1
J#)V')# 1 #).$%# 1 EQ)ZJ"#')-G) 1 E) 1 (Q,GG'E)-. 1 E) 1[%\%FY'V,: 1_)F 1 '-FJ)G.'$-F 1 G'H(")F 1 $-. 1 J$%# 1H%. 1 E)1
G$-.#D()# 1 (, 1G$-9$#V'."1E)F1 '-F.,((,.'$-F 1,%1#"9"#)-.')( 1)Z'F.,-. 1&'F 1T 1&'F 1E)1 (, 1`)F.'$-1E)F1F'.%,.'$-F1
EQ%#`)-G)01E)F1#'F^%)F1E)1F"'FV)01EQ'-$-E,.'$-0 1E)1J)#.)1E)F1,('V)-.,.'$-F1"()G.#'^%)F1).1E)1J)#.)1E%1
#)9#$'E'FF)V)-.:1/)F1'-FJ)G.'$-F1G'H(")F1F$-.1#",('F")F1)-1F%JJ("V)-.1E)F1"&,(%,.'$-F1G$VJ("V)-.,'#)F1
E)1F4#)."1J#)FG#'.)F1T1>=[1J,#1(,1E"G'F'$-1-K5322*=/*352B21E)1(Q@+6:

?$%#1()1/6?>1E)1?)-(X01(Q'-FJ)G.'$-1,1"."1V)-")1E%15L1O%'-1,%12)#1 O%'(().153221F%#1()F1G'-^1
.YWV)F1J#"G'."F:1_)F1^%,.#)1'-FJ)G.)%#F1E)1(Q@+61".,')-.1,GG$VJ,`-"F1E)1#)J#"F)-.,-.F1E)1(QI8+6:1=)%Z1
#)J#"F)-.,-.F1E)1(,1G$VV'FF'$-1($G,()1EQ'-9$#V,.'$-1,%J#WF1E)F1G)-.#,()F1-%G(",'#)F1E)1?,(%)(1).1E)1?)-(X1
$-.1J,#.'G'J"1)-1.,-.1^%Q$HF)#&,.)%#F1T1E)%Z1O$%#-")F1EQ'-FJ)G.'$-:

_Q$HO). 1 E) 1 (Q'-FJ)G.'$- 1 ".,'. 1 EQ)Z,V'-)# 1 J$%# 1 GY,^%) 1 .YWV)0 1 (Q$#`,-'F,.'$- 1 E% 1 F'.)0 1 (,1
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'VJ$#.,-.F1J$%#1(,1F4#)."01()F1V$X)-F1Y%V,'-F1E'FJ$-'H()F1).1(,1J#'F)1)-1G$VJ.)1E%1#).$%#1EQ)ZJ"#')-G)1
.,-.1'-.)#-)1^%)1-,.'$-,(:1+%#1()1.)##,'-01 J(%F')%#F1'-F.,((,.'$-F1$-.1"."1'-FJ)G.")F1E$-.1-$.,VV)-.1()F1
($G,%Z1EQ'-F.#%V)-.,.'$-1F'FV'^%)1).1()F1E)%Z1F.,.'$-F1E)1J$VJ,`):1_)F1'-FJ)G.)%#F1$-.1"`,()V)-.1V)-"1
J(%F')%#F 1)Z)#G'G)F1 '-$J'-"F 1E)1V'F)1)-1F'.%,.'$-1). 1E)1E"J($')V)-. 1E)F1V$X)-F1J#"&%F1J,#1 () 1J(,-1
EQ%#`)-G)1'-.)#-)1R?bIS1E)1(,1G)-.#,():

_Q"&,(%,.'$- 1 9'-,() 1 )F. 1 F,.'F9,'F,-.) 1 F%# 1 ()F 1 G'-^ 1 .Y"V,.'^%)F 1 '-FJ)G.")F: 1 _)F 1 '-FJ)G.)%#F1
J$#.)-. 1%-1 O%`)V)-.1J$F'.'9 1F%#1 ()F 1E'FJ$F'.'$-F 1$#`,-'F,.'$--)(()F 1V'F)F1)-1J(,G) 1). 1F%#1 (, 1J#'F) 1)-1
G$VJ.)1E)1G)F1#'F^%)F1J,#1()1/6?>:1/$-G)#-,-.1()F1F.,.'$-F1E)1J$VJ,`)01%-)1-$.,H()1,V"('$#,.'$-1E)1(,1
F'.%,.'$-1,1"."1G$-F.,.")1J,#1#,JJ$#.1T1%-1J#"G"E)-.1".,.1)99)G.%"1)-1533U:1>-1#)&,-GY)01(,1J#'F)1)-1
G$VJ.)1E)1(,1.Y"V,.'^%)1c1F"'FV)1d1E$'.1e.#)1,V"('$#")1F%#1()1F'.):1b-1G$-F.,.1EQ"G,#.1-$.,H()1,1,'-F'1"."1
#)()&"1F%#1G)..)1.Y"V,.'^%)1J$%#1%-)1-$-1G$-9$#V'."1#"`()V)-.,'#)1E)1(,1J$F'.'$-1EQ%-1,GG"("#$VW.#)1
F'FV'^%)1E,-F1()1Hf.'V)-.1E)F1,%Z'(','#)F1-%G(",'#)F:

@:1 11 11 1=)V,-E)F1EQ,G.'$-F1G$##)G.'&)F1 1

EFG)AH%$I&)J)K"$%-%"#).&)*LM,,H*H("IN-(&)G)2E<)G;:)!=

+%'&,-. 1 () 1 J$'-. 1 5:5:B:2: 1 E) 1 (, 1 8[+ 1 I:B:H 1 R#W`() 1 9$-E,V)-.,() 1 E) 1 F4#)."S 1 #)(,.'&) 1 T1
(Q'-F.#%V)-.,.'$-1F'FV'^%)1E)F1#",G.)%#F1T1),%1F$%F1J#)FF'$-01%-1,GG"("#$VW.#)1.#',Z',(1E$'.1e.#)1($G,('F"1
,%1c1!"#$%&'(&')%("$)'(*&!'%&+)$',-+".$!+')$!/$).%!+'($0'010+2.$0'".34)+%!+0'34&)'5%'06)$+7'$+'(4!+'5$0'/4!(%+"4!0'04!+ '
("//7)$!+$0'($'8$55$'(&',-+".$!+')7%8+$&)1d:1@1?)-(X01(Q,GG"("#$VW.#)1#"J$-E,-.1T1G)..)1J#)FG#'J.'$-1)F.1()1G,J.)%#1
21>@b123B1Pg1J(,G"1F%#1()1J(,-GY)#1,%1-'&),%1c131V1d1E%1Hf.'V)-.1E)F1,%Z'(','#)F1-%G(",'#)F1Rh@6S:1
/)G'1^%'1G$-F.'.%)1%-1"G,#.1T1(,18[+1I:B:H:1/)1-'&),%1c131V1d1)F.1)-1)99).1F'.%"1T1%-)1^%'-i,'-)1E)1VW.#)F1
,%1E)FF%F1E%1#,E')#:

_Q)Z,V)-1E)1(,1-$.)1E)1E$G.#'-)1E)1&$F1F)#&'G)F1G)-.#,%Z1c1G$-E%'.)1T1.)-'#1)-1G,F1E)1F"'FV)1d1
R#"9:1;1=AMM3:B2*3L735221'-E:1@1E%12N7257533L01j1M:2S1G$-9'#V)1^%Q%-1G,J.)%#1E$'.1e.#)1'VJ(,-."1,%1
-'&),% 1 E% 1 #,E')# 1 E% 1h@6: 1_Q@+6 1 G$-F.,.) 1 ^%) 1 G). 1 "G,#. 1 -Q, 1 J,F 1 "." 1 #)()&" 1 ($#F 1 E) 1 (Q)Z,V)- 1E)1
G$-9$#V'."1E)F1.#,-GY)F1R>/<kS1)99)G.%"1T1(Q'FF%)1E)F1J#)V'W#)F1&'F'.)F1E"G)--,()F1E)F1E)%Z1#",G.)%#F1
)-153351).1533A:
1

/)1J$'-.1,19,'.1(Q$HO).1EQ%-1G$-F.,.1EQ"G,#.1-$.,H():1

C&)O"'$).&IM#.&).&)O"'$)I&--(&)&#),"#P"(I%-H)KM()(MKK"(-)Q)*M)K(&$,(%K-%"#)#R)SFSF:FGF)
.&)*M)TUA)>F:FV),"#,&(#M#-)*M)K"$%-%"#).&)*LM,,H*H("IN-(&)G)2E<)G;:)!=)W'%)."%-)X-(&)*",M*%$H)M')
#%O&M').')(M.%&().')4E0F

C& )O"'$ ).&IM#.& ).& )IL%#.%W'&( ) *&$ ) (M%$"#$ )K"'( ) *&$W'&**&$ ) ,&- ) H,M(- )#LM )KM$ ) H-H)
%.&#-%P%H)*"($).').&(#%&()&YMI&#).&),"#P"(I%-H).&$)-(M#,Z&$)[2/BD\F)

C&)O"'$).&IM#.&).&)O"'$)K"$%-%"##&()$'()*M).H,*M(M-%"#).L'#)HON#&I&#-)$%]#%P%,M-%P)
K"'( ) *M ) $^(&-H ) M' ) -%-(& ) .L'# ) H,M(- ) .& ) ,"#P"(I%-H ) ,"#,&(#M#- ) *L%IK*M#-M-%"# ) %#M.MK-H& ) .&)
*LM,,H*H("IN-(&)G)2E<)G;:)!=)KM()(MKK"(-)M'Y)&Y%]&#,&$).&)*M)TUA)>F:FVF)

EFS)AH%$I&)J)IM_-(%$&).&),&)(%$W'&)

_Q)Z,V)- 1 E) 1 (Q$#`,-'F,.'$- 1V'F) 1 )- 1 J(,G) 1 J$%# 1 9,'#) 1 9,G) 1 T 1 %- 1 F"'FV) 1 R'-F.#%V)-.,.'$-01
G$-F'`-)F01G$-E%'.)019$-G.'$--)V)-.1E)1(,1H,')1>@b1EQ'-F.#%V)-.,.'$-1F'FV'^%)0lS1,1V$-.#"1^%)1G)1
E$V,'-)1-Q)F.1J,F1F%99'F,VV)-.1V,m.#'F"1J,#1()1F'.)1,&)G1-$.,VV)-.1%-)1,HF)-G)1E)1&'F'$-1`($H,()1).1
G$VJ(W.) 1 E) 1 (, 1 J#$H("V,.'^%)0 1 G) 1 E$-. 1 &$F 1 F)#&'G)F 1 $-. 1 EQ,'(()%#F 1 G$-&)-%: 1 _, 1 -$V'-,.'$- 1 EQ%-1
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c1#"9"#)-. 1 F"'FV)1d 1 "&$^%" 1 ($#F 1 E) 1 (Q'-FJ)G.'$-0 1 J,#V' 1 EQ,%.#)F 1 F$(%.'$-F0 1 J$%##,'. 1 )99)G.'&)V)-.1
J)#V)..#)1EQ,V"('$#)#1(,1F'.%,.'$-:111

C& ) O"'$ ) .&IM#.& ) .& )I&--(& ) &# )`'O(& ) '#& ) "(]M#%$M-%"# ) K&(I&--M#- ) .LM$$'(&( ) *M)
IM_-(%$&).&)*M)-ZHIM-%W'&)a)$H%$I&)b)$'()*&)$%-&F

EF:)AH%$I&)J)H-M*"##M]&).&$)M,,H*H("IN-(&$

_)F1F'Z1,GG"("#$VW.#)F1E)1(Q'-F.#%V)-.,.'$-1F'FV'^%)1R21>@b12321T123B1Pg0151>@b12321Pg1
).131>@b123A1).123M1PgS1F$-.1)-1J(,G)1E)J%'F1(,1V'F)1)-1F)#&'G)1E)1(,1G)-.#,():1g$F1F)#&'G)F1$-.1J#"G'F"1
^%Q'(F 1 9,'F,')-.1%-'^%)V)-.1 (Q$HO). 1EQ%-)1V,'-.)-,-G)1J"#'$E'^%)1F%#1F'.)1J$%#1FQ,FF%#)#1E)1 ()%#1H$-1
9$-G.'$--)V)-.: 1<#0 1 ()F 1 E".)G.)%#F 1 E) 1 G)F 1 G,J.)%#F 1 G$VJ$#.)-. 1 E)F 1 G$VJ$F,-.F 1 "()G.#$.)GY-'^%)F1
RH$H'-) 1 J(,G") 1 E,-F 1 %- 1 GY,VJ 1 "()G.#$V,`-".'^%)S0 1 E$-. 1 (, 1 #"J$-F) 1 T 1 %-) 1 F$(('G'.,.'$- 1 R&'H#,.'$-1
F'FV'^%)S1J)%.1E"#'&)#1,%1G$%#F1E%1.)VJF:1b-1".,($--,`)1J"#'$E'^%)1J)#V)..#,'.1E)1&"#'9')#1).1FQ'(1X1,1(')%01
E) 1 #)G,()# 1 () 1 F'`-,( 1 E) 1V)F%#) 1 E$--" 1J,# 1 () 1 E".)G.)%#: 1 _, 1J#)FG#'J.'$- 1 5:5:A 1 E) 1 (, 18[+ 1 E)V,-E)1
-$.,VV)-.1(Q".,($--,`)1E)F1,JJ,#)'(F:1

=)1J(%F01G)F1G,J.)%#F1".,-.1'-F.,(("F 1E)J%'F1(Q$#'`'-)1E)1(,1G)-.#,()0 1 ()F1 '-FJ)G.)%#F1F)1F$-.1
'-.)##$`"F 1 F%# 1 () 1 9,'. 1 ^%Q'( 1 -QX 1 ,'. 1 O,V,'F 1 )% 1 EQ)FF,'F 1 JYXF'^%)F 1 RF%# 1 .,H() 1 &'H#,-.) 1 -$.,VV)-.S 1 E)1
&"#'9'G,.'$-1E)1(,1#"J$-F)1E$--"):

C& ) O"'$ ) .&IM#.& ) .& ) K(",H.&( ) Q ) '# ) H-M*"##M]& ) KH(%".%W'& ) .&$ ) .H-&,-&'($ ) .&$)
M,,H*H("IN-(&$)&-).&)I&)K(H,%$&()*&$).%$K"$%-%"#$)M$$",%H&$F)="'$)O"'$)K"$%-%"##&(&c)H]M*&I&#-)
$'()*L"KK"(-'#%-H).&)(HM*%$&()KH(%".%W'&I&#-).&$)&$$M%$)KZ3$%W'&$)$'(),&$),MK-&'($F

EF7)1<>)J)-&#'&)M')$H%$I&).&$)IM-H(%&*$)K(H$&#-$).M#$)*&$)*",M'Y)-&,Z#%W'&$).&),(%$&

_$#F1E)1(Q)Z,V)-1E%1.,H(),%1E)1H$#E1%.'('F"1J$%#1F%'&#)1()1.#,'.)V)-.1E)F1-$-1G$-9$#V'."F1).1
#)V,#^%)F1#)(,.'&)F1,%1?bI01()F1'-FJ)G.)%#F1$-.1G$-F.,."1^%)1(Q,G.'$-1'-.'.%(")1c19$0'%.7!%:$.$!+0'($0'9;<'
!$ ' 04!+ '3%0 ' )70"0+%!+0 '%&' 07"0.$1d 1-Q)F. 1J,F 1F$(E") 1,($#F 1^%)1F$-1"GY",-G)1E)1 .#,'.)V)-.1".,'. 1 9'Z") 1,% 1
B31F)J.)VH#)15323:1g$F1#)J#"F)-.,-.F1$-.1J#"G'F"1^%)1G)..)1,G.'$-1G$-G)#-,'.1(,1.)-%)1,%1F"'FV)1E)F1
9'Z,.'$-F1E)F1V,."#')(F1J#"F)-.F1E,-F1()F1($G,%Z1.)GY-'^%)1E)1G#'F)1R_k/S:

C&)O"'$).&IM#.&).&)K(",H.&()$M#$).H*M%)M')$"*.&).&),&--&)M,-%"#)&-).&)IL%#P"(I&().&)
$M)(HM*%$M-%"#F)

EF6)1<>)J)IM-H(%&*$)K(H$&#-$).M#$)*&)*",M*).&)(&K*%

+%'&,-.1()F1E'FJ$F'.'$-F1E)1(,1-$.)1.)GY-'^%)1'-.'.%(")1c1?(,-1EQ%#`)-G)1'-.)#-)1n1($G,%Z1E)1
G#'F)1d1E%15L1,$4.1533501()1($G,(1E)1#)J('1E$'.1e.#)1"^%'J"1E)1V$X)-F1E)1G$VV%-'G,.'$-01E)1V,."#')(F1E)1
V)F%#)F1).1E)1E"G$-.,V'-,.'$-01E)1&'&#)F01).G:1@1G).1"`,#E01'(1-Q,1J%1e.#)1J#"F)-."1,%Z1'-FJ)G.)%#F01%-)1
('F.)1)ZY,%F.'&)1E)1(Q)-F)VH()1E%1V,."#')(1RX1G$VJ#'F1()F1&'&#)FS1E)&,-.1e.#)1J#"F)-.1E,-F1G)1($G,(:

C& ) O"'$ ).&IM#.& ).LH-MV*%( ) '#& ) *%$-& ) &YZM'$-%O& ).& ) *L&#$&IV*& ).' )IM-H(%&*d ) O%O(&$)
,"IK(%$&$d).&OM#-)X-(&)K(H$&#-).M#$)*&)*",M*).&)(&K*%F)C&)O"'$).&IM#.&)H]M*&I&#-).&)I&--(&)&#)
K*M,& ).&$ ),"#-(e*&$ )KH(%".%W'&$ )MP%# ).& )O"'$ )M$$'(&( ).& ) *M )K(H$&#,&d ).' )V"#)H-M- ) &- ).& ) *M)
.%$K"#%V%*%-H).&),&)IM-H(%&*).M#$)*&)*",M*F

EF9)1<>)J)P"(IM-%"#$)Q)(HM*%$&()K(HM*MV*&I&#-)Q)*M)KM(-%,%KM-%"#)M'Y)-"'($).LM$-(&%#-&
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_)F1'-FJ)G.)%#F1$-.1)Z,V'-"1()F19$#V,.'$-F1F%'&')F1J,#1()F1,`)-.F1E%1J$F.)1E)1G$VV,-E)V)-.1
E)F1G$-.#D()F1R?//S:1I(1,1"."1G$-F.,."1^%)1E)%Z1,`)-.F1$-.1"."1'-FG#'.F1,%Z1.$%#F1EQ,F.#)'-.)1E%1?//1,($#F1
^%Q'(F1-Q$-.1J,F1F%'&'1(,19$#V,.'$-1c1MN3N1d1R%.'('F,.'$-1E)1(Q,JJ('G,.'$-1o>>>01`)F.'$-1E)F1)99(%)-.F1).1E)1
(Q)-&'#$--)V)-.S1#"J)#.$#'")1T1E)%Z1#)J#'F)F1E,-F1&$.#)1#"9"#)-.')(:1<#01G)..)19$#V,.'$-1E$'.1e.#)1#",('F")1
,%1J#",(,H()1T1(,1J,#.'G'J,.'$-1E)F1,`)-.F1,%Z1.$%#F1EQ,F.#)'-.):

C&)O"'$).&IM#.&).&)O"'$),"#P"(I&()K"'(),&)W'%),"#,&(#&)*&$).&'Y)M]&#-$)K(H,%-H$d)
M'Y ).%$K"$%-%"#$ ).&$ )K(",H.'(& )&- )#"-& ) -&,Z#%W'& )$'$O%$H&$d ) MP%# ).& )#& ) PM%(& )KM(-%,%K&( ),&$)
M]&#-$ ) M'Y ) -"'($ ).LM$-(&%#-&$ )1//)W'LMK(N$ ) *M ) (HM*%$M-%"# )KM( ) ,&$ ).&(#%&($ ).& ) *M ) P"(IM-%"#)
(&*M-%O&)Q)*L'-%*%$M-%"#).&)*LMKK*%,M-%"#)f222F

EF8)=M*%.M-%"#).')1<>

g$%F1,&)i1'-E'^%"1^%)1()1G$V'."1EQYX`'W-)01E)1F"G%#'."1).1E)F1G$-E'.'$-F1E)1.#,&,'(1R/!+/kS1
E%1/6?>1".,'.1FXF."V,.'^%)V)-.1G$-F%(."1($#F^%)1E)F1"&$(%.'$-F1F$-.1,JJ$#.")F1,%1?bI1G$-9$#V"V)-.1
T1(Q,#.'G()15U1E%1E"G#).1E%151-$&)VH#)1533C5:16",-V$'-F01'(1,1"."1'-E'^%"1^%)1G)..)1J#,.'^%)1-Q,&,'.1J,F1
"."19$#V,('F"):

C& ) O"'$ ).&IM#.& ).& ) P"(IM*%$&( ) *M ) ,"#$'*-M-%"# ).' )/gA/D).M#$ ) *& )K(",&$$'$ ).&)
I".%P%,M-%"#).')1<>F

EF5)E*%I&#-M-%"#)H*&,-(%W'&)J)](%**&).LM#M*3$&).&$)&$$M%$)KH(%".%W'&$

_$#F 1 E) 1 (Q)Z,V)- 1 J,# 1 F$-E,`) 1 E)F 1 `,VV)F 1 EQ)FF,'F 1 J"#'$E'^%)F 1 R>?S 1 #)-F)'`-")F0 1 ()F1
'-FJ)G.)%#F 1 $-. 1 G$-F.,." 1 ^%) 1 (, 1 E)V,-E) 1 E) 1 &$F 1 F)#&'G)F 1 G)-.#,%Z 1 R#"91; 1 G$%##')#1
=?67b6I>7=AMM3:BA*2375LN31E%15L1O%'-15323S1#)(,.'&)1T1(Q'-."`#,.'$-1EQ%-)1-$%&)(()1`#'(()1EQ,-,(XF)1
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